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Motto:

,, Succesul ne stabileste valoarea in comparatie
cu altii.

Excelenta ne masoara valoarea in raport cu
propriul nostru potential.

Succesul garanteaza o raspata pentru cativa dar
este visul celor multi.

Excelenta este disponibila pentru toate fiintele

umane dar este acceptata numai de cativa.”

John Johnston

psiholog



ARGUMENT

1. Descentralizarea sistemului de invatamant:
» eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
» democratizarea sistemului educational ;
» asigurarea transparentei actului managerial,
» asigurarea accesului si echitatii in educatie;
» stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
» Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale Tnvatarii, pe
grupe de varsta, conform curriculumu-lui oferit;
» monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent
pe adaosurile progresive ale invatarii,
» evaluarea interna a rezultatelor;
» evaluarea externa a rezultatelor.
3. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
» formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea
calitatii;
» perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
» cursuri de formare a directorilor pe probleme de management educational;

In contextul actual, cand prin reforma invatamantului se pune un accent tot mai mare pe
educatia nonformala, alaturi de celelalte tipuri de educatie, rolul cluburilor sportive scolare devine
din ce in ce mai evident. Prin modul de organizare si desfasurare a activitatilor din aceste institutii,
noile metode de predare- invatare in care centrarea se face pe elev, isi gasesc cel mai bine locul de
aplicare. Specificul activitatilor desfasurate in CSS, ofera acea apropiere a profesorului — antrenor
de elev, necesara in aplicarea acestor metode moderne, pentru obtinerea performantelor sportive.

Faptul ca activitatea din cluburile sportive scolare este organizata in toate zilele saptamanii,
inclusiv sambata si duminica, impune ca institutia sa-si extinda si sa-si diversifice munca, sa asigure
pregatire elevilor la toate disciplinele existente in club.

Elaborarea Planului managerial al Clubului Sportiv Scolar, consider ca se inscrie in masurile
de optimizare a intregului ansamblu social al invatamantului sportiv de performanta din acest
spatiu, cu toate componentele educatiei.

Planul managerial al CSS Zalau, tine seama de realitatile existente, in baza carora se pot

face prognozele.



Profesionalismul si fair-play-ul vor fi valorile de baza in desfasurarea tuturor activitatilor

din Clubul Sportiv Scolar Zalau, in relatiile cu toti partenerii sai institutionali si individuali, atat pe

plan local cat si national si intrenational. Acesta va fi dublat in mod consecvent de transparenta, ca

principiu operational in luarea si aplicarea deciziilor in CSS Zalau.

Acest

1. BAZA CONCEPTUALA.

Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmadtoarele acte

normative:

>
>
>
>
>

>

Y

Legea nr. 198/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

Buletinele Informative ale M.E.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamdnt
preuniversitar(ROFUIP) OMENCS cu modificarile ulterioare;
Regulamentul de organizare si functionare a CSS - urilor, aprobat prin
Ordinul Ministrului nr.6224/ 04.09.2023

Ordinul comun MENCS-ANR-COR nr.1560/345/1025 din 31.08.2007
Strategia de organizare a sportului scolar §i educatie fizica in perioada
2020-— 2025

Legea educatiei fizice si sportului nr.69 / 2000.

Legea educatiei nationale nr. din 24 august 2023

Ordinele MENCS privind structura anului scolar 2025-2026;



2. VIZIUNEA

Viziunea scolii reprezintd imaginea ideald a ceea ce isi doreste scoala sa realizeze
in viitor. In acest sens Clubul Sportiv Scolar Zalau, isi propune in viitor ,,imbundtitirea
prestigiului scolii prin realizarea unui act educativ de buna calitate, obtinerea
performantei sportive, a unui invatimdnt flexibil in strdnsda corelatie cu cerintele
comunitatii locale §i cu strategia nationald de dezvoltare a invatamdntului sportiv din

Romdnia.

3. MISIUNEA

Depistarea,selectia si pregatirea pe nivele a elevilor in vederea obtinerii
performantelor sportive, potrivit specificului ramurilor de sport, cdt §i promovarea
acestora spre marea performantd.

Cluburile sportive scolare participa la competitiile oficiale si amicale, nationale si
internationale, cuprinse in calendarul sportiv propriu, in cel al ME si al federatiilor

nationale si internationale.



4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

- cadre didactice, bine pregatite din punct de
vedere stiintific, majoritatea cu experienta
profesionald, la fiecare disciplind sportiva;

- existenta in CSS a unui numar mare de cadre
didactice calificate cu gradele didactice [si Il ;

- interesul crescut al cadrelor didactice pentru
propria dezvoltare profesionala;

- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin
stagii de formare 1n problematica reformei, in
specialitate, management scolar, activitate de
mentorat, initiere in utilizarea calculatorului;

- rezultate bune obtinute in competitiile din
calendarul oficial la cele 5 sectii existente in CSS
- grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate a
ofertei de formare ;

- numar mare de absolventi CSS, transferati la
esaloane superioare care practica sportul de
performanta la echipele de seniori,

- dotarea unitdtii cu echipament si materiale de
practicd sportiva, conform cerintelor pentru
sportul de performanta;

- interesul crescut a conducerii unitdfii pentru
dezvoltarea bazei materiale a acesteia;

- buna colaborare intre toate CSS Zalau, 1.S.J.
Salaj, si unitatile scolare din municipiu si judet;

- constituirea comisiilor pentru asigurarea calitdfii
intregii activitati din CSS;

- implicarea comunitatii si a Consiliului local si
judetean in sprijinirea activitatii , CSS devenind o
unitate importanta pentru aceste institugii, prin
modul in care este reprezentata 1n tara ti in
strainatate, pe plan intern si international;

- circulatia buna a informatiei si neexistenta
blocajelor in comunicarea oficiala;

-existenta autorizarii sanitare a unitafi.

Puncte slabe:

- insuficienta informare din partea inca
multor cadre didactice asupra noutatilor
privind aplicarea proiectelor de reforma in
invatamant si legislatiei scolare, implicand
o redusa participare la actul decizional;

- cadru restrans de resurse pentru
motivarea cadrelor didactice;

- implicarea unui numar mic de cadre
didactice 1n elaborarea unor auxiliare
curriculare, programe si mijloace de
invatdmant omologate de M.E.;

- reticenta fata de nou si schimbare a unor
cadre didactice si tendinta unora de a nu
raspunde prompt la solicitarile conducerii
unitagii;

- persistenta formalismului in formarea
continua la nivelul comisiilor metodice

- rata ridicata a absenteismului si a
abandonului scolar la nivelul grupelor de
incepatori,

- insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala, la unele discipline

- resurse informationale deficitare;

- insuficienta dotarii unitatii cu soft
educational 1n specialitate;

- insuficienta preocupare pentru informare
si documentare a unor cadre didactice in
vederea obtinerii de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltare
institutionala;

- insuficienta popularizare a practicii
pozitive prin schimburi de experienta intre
directori, cadre didactice, elevi din alte

judete.




Diagnoza mediului extern:

Oportunitati:

-participarea la consfatuirile judetene si
nationale ale profesorilor-antrenori si
managerilor de club,organizate de MECI
,federatiile de specialitate si Inspectoratul scolar
- existenta, la nivelul Clubului a unor programe
de colaborare si parteneriat, cu Primaria Zalau,
Consiliul Judetean ,DJS si cluburile de seniori.

- existenta unor programe comunitare

- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale -
posibilitatea de informare si comunicare rapida
cu MLE., prin portal si forum;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational;

sponsorizare prin relatii de parteneriat;

- organizarea ofertei curriculare In raport cu
cerintele elevilor, parintilor , a cluburilor de
seniori si a comunitatii locale.

de
particularitatile de varsta si nivelul de pregatire

-desfasurarea  pregatirii, in  functie
al sportivilor,

-posibilitatea monitorizarii folosirii programelor
pe ramuri de sport precum si a rezultatelor
elevilor sportivi la probele si normele de control
periodice, la competitii amicale si oficiale
cuprinse in calendarul clubului sportiv, precum
si a testelor specifice in vederea stabilirii
prognozei sportive,

-elaborarea si difuzarea in CSS a unor materiale
auxiliare si  programe pentru profesorii
de
antrenament, asfel ca acestea sa corespunda

fond ,

antrenori, necesare predarii lectiilor

cerintelor actuale, ca structura si
sportului de performanta,

-asigurarea pentru consultanta a orientarilor
metodice pe ramuri sportive, elaborate pe

ramuri sportive

Amenintdari:

-Pierderea increderii elevilor in posibilitatea
afirmarii lor prin performante sportive,

- Insuficienta diversificare si adecvare la
cerintele si solicitdrile parintilor si elevilor

poate scadea motivatia acestora pentru
practicarea unui sport de performanta  si
interesul pentru aceastd unitate de
invatamant.

-Suprasolicitarea elevilor care nu dispun de
timp liber suficient pentru a participa la
antrenamente si competitii.

-Scaderea motivatiei si interesului pentru
activititile profesionale  (pregdtirea cu
profesionalism a lectiilor)

didactice

-Scaderea motivatiei cadrelor

pentru o muncd de calitate datorita
retributiei necorespunzatoare;

-Lipsa culturii sportive si a binefacerilor
sportului de performanta

-Perceptia ca sportul este de importanta
secundara din partea unor oameni cu
responsabilitati in domeniul sportului,
-Retragerea din activitate, pierderi de elevi,
precum si abandonarea activitatii de catre
sportivi, din diferite motive.

de

activitate determina multe cadre didactice

- Oferte salariale din alte domenii

sa paraseasca institutia.

-Degradarea  spatiilor scolare  datorita

fondurilor banesti insuficiente, alocate
pentru intretinerea spatiilor;

-Tot mai putini agenti economici sunt
receptivi la sponsorizarea activit. sportive

- Pierderea unor surse de finantare pentru
dezvoltare prin neimplicarea in proiecte de
finantare prin diverse programe.

- Asteptari nerealiste din partea familiei si

antrenorilor privind rezultatele sportivilor,




Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea
planificata sa abordeze nevoile deja identificate.

Pe langa analiza S.W.O.T. prezentata in capitolul anterior, realizam si

Analiza P.E.S.T.E.

Politic

Politicile educationale sunt stabilite de catre ministerul de resort si sunt puse in aplicare de
catre Inspectoratul Scolar Judetean si unitatile scolare. Permanentele incercari de reformare a
invatamantului intreprinse de fiecare ocupant al fotoliului de ministru din ultimii ani au marcat
sistemul si pe beneficiarii lui. Increderea in reusita reformei a scdzut atat in randul cadrelor
didactice cat si al elevilor si parintilor. Prin modul de organizare si desfasurare a activitatilor din
CSS — uri, prin specificul activitatii, aceste unitati isi gasesc cel mai bine locul in contextul actual al
reformei. Ele functioneaza in temeiul art.40 si 140 (5) lit.b din Legea invatamantului 84 din 1995,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare, inconformitate cu Legea 69 din

2000, legea sportului cu modificarile si completarile ulterioare si a HG 884 din 2001, pentru
aprobarea regulamentului de punere in aplicare a Legii educatiei fizice si sportului, si a Ordinului

5035 din 14.11.2001, Regulamentul de organizare si functionare a CSS-urilor an sc 2025-2026

Economic

Descentralizare financiard n-a adus din pacate la cresterea substantiald a alocatiilor
practici in atragerea de fonduri precum si lipsa de preocupare in acest domeniu a dus la mentinerea
subfinantarii unitatilor de invatamant de acest specific si nivel, atat in ce priveste cheltuielile de

personal cat si cele materiale.

g vt

extrabugetare obtinute de scoli prin programe de parteneriat sau prin proiecte europene pot rotunji

in oarecare masura necesitatile bugetare ale scolilor.

Social

Din punct de vedere social, zona in care este situatd scoala este centrala. Are o vasta arie de
selectie.O mare parte din locuitorii zonei sunt plecati la munca in strainatate. Populatia zonei fiind
relativ tanara, numarul familiilor dezorganizate este scazut. Exista interes din partea elevilor si
parintilor pentru practicarea sportului de performanta. Delicventa juvenild In zona este scazuta, in

randul elevilor scolii neexistand cazuri grave de delicventa.



Colaborarea scolii cu familia este bunad iar interesul §i implicarea parintilor in rezolvarea
problemelor unitatii este in crestere. Au cultura sportiva si cunosc binefacerile sportului de

performanta.

Tehnologic

in cazul educatiei tehnologicul se refera la nivelul tehnologic al educatiei si formarii. Din
acest punct de vedere situatie s-a Tmbunatatit mult in ultimii ani mai ales in ceea priveste
informatizarea sistemului, dotarea scolii cu tehnica de calcul .Din pacate inca nu putem vorbi in
municipiul Zaldu de televiziune educationald sau posturi si emisiuni de radio cu caracter sportiv,

educational si publicitar.

Nivelul de pregatire al profesorilor in ceea ce priveste utilizarea tehnicii de calcul in predare

a crescut simtitor in ultimii ani datorita cursurilor de formare initiate de CCD.

Ecologic

In ultimii ani preocuparile in domeniul ecologic din grija fata de generatiile care urmeaza se
refera la reducerea poluarii , folosirea unor materiale mai eficiente si daca este posibil reciclarea si
refolosirea acestora.In acest sens elevii/sportivii nostrii participa la programe de educatie civica si
ecologica initiate de cadre didactice si parteneri sociali, prin intermediul carora ajung sa respecte

spatiile in care isi desfasoara activitatea si implicit natura.



5. NEVOI IDENTIFICATE

* Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in
invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii in educatie) si legislatiei scolare

in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice .

+* Popularizarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si elevilor sportivi din
CSS in buletine informative editate de 1.S.J. Salaj si C.C.D. Salaj in scopul motivarii, cel

putin morale a acestora.

+ Implicarea managerului clubului in monitorizarea activitatilor organizate la nivelul scolilor
in vederea eliminarii formalismului si urmdrirea cresterii eficientei actului managerial si

utilizarii resurselor.

+ Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung, pentru fiecare disciplina sportiva

+* Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritdtile locale in

scopul diminudrii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar

+ Formarea managerilor in elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de

fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionala.

+ Cresterea responsabilitatii tuturor cadrelor didactice in timpul inspectiilor curente si speciale

pentru obtinerea gradelor didactice.

* Introducerea alternativelor educationale si organizarea de schimburi de experientd cu judete

cu experienta in domeniu.
+* Fluidizarea fluxului informational.

* Prin consilierii judeteni, locali realizarea de lobby pe langa Consiliul Judetean Salaj
respectiv Consiliul Local pentru constientizarea autoritatilor administrative locale asupra

educatie ca prioritate in alocarea resurselor financiare si materiale.

* Fundamentarea Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor comunitatii
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6. OBIECTIVE STRATEGICE.

Obiectivele sau scopurile strategice deriva din viziune si reprezintd intentiile majore care vor
fi realizate prin proiectul unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Aceste
scopuri nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care clubul ( si
comunitatea educationala ) doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele sau scopurile strategice stabilite de Clubul Sportiv Scolar Zalau pe baza diagnozei

mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

T1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, al grupelor de elevi si al colectivelor de

lucru ( catedre si comisii metodice)
T2. Reconstituirea managementului resurselor umane prin formarea unui corp profesoral
performant prin selectia de cadre didactice bine pregatite si cuprinderea altora in programe de

formare;

T3. Imbunatatirea continud a bazei materiale a scolii prin modernizarea mobilierului si a

materialului didactic;

T4. Ameliorarea performantei didactice prin Tmbunatétirea rezultatelor elevilor la competitiile

nationale si internationale pe discipline sportive

TS. Adaptarea permanentd a ofertei curriculare la cerintele si nevoile de formare ale elevilor,

precum si la solicitarile comunitatii,

T6. Dezvoltarea parteneriatului local, national §i european prin includerea scolii in diverse

programe de parteneriat din tara si strainatate.

T7. Asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevi;

T8. Diversificarea surselor de finantare prin atragerea de resurse extrabugetare mai consistente .

T9. Intocmire a documentatiei pentru construirea unei baze sportive proprii pentru Clubul

Sportiv Scolar Zalau
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PLAN OPERATIONAL
An scolar 2025-2026

Domenii functionale o Compartim. Resurse Indicatori de
. . , Actiuni . . . N
Obiective specifice responsabil Materiale Finan Umane Timp performanta
ciare
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a | Management | Rapoartele de | - Director Sept. 2025 | Realizarea

e Analizasi diagnozei activitatii analiza al obiectivelor stabilite
diagnoza desfasurate in CSS Zalau CSSZalau in planul managerial
activitatii ANTERIOR.
manageriale si 1.2. Analiza si diagnoza Comisia Materialele si | - Director, Sept.2025 | Stabilirea
educationale. activitatii desfasurate la metodica procesele Resp.muncii obiectivelor pentru

e Realizarea cercurile pedagogice. verbale. metodice anul scolar urmator.
documentelor de
planificare a 1.3. Elaborarea planurilor | Management | Rapoartele de | - Director Sept.2025 | Corelarea cu strategia
activitatii manageriale ale CSS. si Comisia pt. | analiza pe M.E.
manageriale la Curriculum anul scolar
toate nivelurile. trecut.

e Cresterea calitatii | 1.4.Elaborarea Responsabili - Responsabili | Sept.2025 | Curriculum pe
activitatii. manager | documentelor de catedra Planificari de catedra disciplina sportiva
iale. planificare si evidenta in

functie de caracteristicile

grupei

1.5. Elaborarea proiectelor | Management | Rapoartele de | - Director Sept.2025 | Eficientizarea
de dezvoltare pe termen si dezvoltare | analiza ale activitatii.
scurt si a planurilor institutionald. | unitatii

operationale aferente. scolare.
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1.6. Elaborarea proiectelor | Management | Rapoartele Inspector Periodic. | Cresterea calitatii

de dezvoltare a resurselor | si dezvoltare | inspectorilor general adj., demersului didactic;

umane la toate nivelurile. institutionala. | de inspector eficientizarea utili-

specialitate. personal, zarii res. umane.
inspectori,

1.7. Elaborarea programe- | Management | Raportul insp. Inspector Sept.2025 | Cresterea gradului de

lor de perfectionare a si dezvoltare | pt. dezv. prof. general adj., implicare.

personalului didactic, institutionald. | Raportul insp. dezv.

didactic auxiliar. Curriculum si | C.C.D. profesional,

inspectie metodisti
scolara C.C.D.

1.8. Prognozarea evolutiei | Administrare | Recensa- Sef serviciu, Sept.—Oct. | Corelarea la comanda

populatiei scolare. si gestiune mantul e- directori. 20245 sociala.

resurse fectuat de Tan.—Mart.
financiare si unitati. 2026
materiale.

1.9. Intocmirea planului de | Management | Anexele - Inspector Ian.—Febr. | Concordanta cu
scolarizare pentru anul | si dezvoltare | pentru in- general, sef | 2025 nevoile de formare
scolar 2024-/2025 institutionald. | cadrarea serviciu ale populatiei scolare.

Administrare | propusa Retea
si gestiune de unitati scolara,
resurse in anul directori.
financiare si scolar
materiale. 2025/2026
1.10. Elaborarea proiecte- | Curriculum si | Metodolo | - Inspector Sept. 2025 | Aplicarea
lor de curriculum. inspectie giile in vi- general adj. curriculum-ului
scolara. goare. curriculum, national.
inspectori,
directori.
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1.11. Elaborarea analizei Management | Rapoartele Director Sept.—Dec | Cresterea calitatii
retelei scolare, in vederea si dezvoltare | de analiza 2025 pregatirii elevilor.
redimensionarii acesteia. institutionald. | ale unitati-

Administrare | lor

si gestiune scolare.

resurse Legislatie.

financiare si

materiale.
1.12. Elaborarea programe- | Elaborarea Planific. Responsab. | Sept.—Oct. | Atingerea
lor de pregatire pentru planificérilor | pe catedra de catedra 2025 obiectivelor si
participarea in competitiile | in baza reyultate sportive de
din calendarul competentelor exceptie
competitional oficial din

curriculum pe

ramurd de

sport
1.13. Elaborarea de pro- Management | Rapoartele Director Sept. 2025 | Diminuare/eradicare
iecte privind diminuarea si dezvoltare | de analiza a fenomenelor.
absenteismului si a institutionald. | ale unitati-
abandonului scolar. lor scola-

re.

1.14. Realizarea proiectelor | Administrare | Legislatia Contabil Oct—Dec. | Imbunatitirea starii
de buget si a proiectelor de | si gestiune in vigoare. Director 2025 materiale a unitatilor
achizitii. resurse scolare.

financiare si

materiale.
1.15. Conceperea proiecte- | Administrare | Legislatia Contabil Oct.—Dec. | Dezvoltarea bazei
lor de identificare a noi s1 gestiune in vigoare. Director 2025 materiale a unitatilor
resurse extrabugetare. resurse scolare.

financiare si

materiale.
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1.16.Intocmirea documen- | Administrare | Legislatia | - Contabil Oct.—Dec. | Dezvoltarea bazei
tatiilor privind investitiile | si gestiune in vigoare. Director 2025 materiale a scolilor.
scolare si reparatiile. resurse
financiare si
materiale.
1.17. Elaborarea de studii | Management | Rapoartele | - Director Permanent | Identificarea nevoilor
privind problematica edu- | si dezvoltare | de analiza Resp.de specifice activitatii
cationala. institutionala. | ale catedra din CSS Zalau
Curriculum si | catedrelor
inspectie
scolara.
1.18. Elaborarea proiecte- | Curriculum pe | Metodolo- | - Resp.de Anual Aplicarea
lor de curriculum. disciplina giile 1n vi- catedra curriculum-ului
sportiva goare. Cadre national, la cele 6
didactice sectii din CSS Zalau
1.19. Elaborarea de Management | Programe | - Comisiade | Cand este | Deschiderea scolii
proiecte de parteneriat la st dezvoltare | specifice. proiect cazul catre comunitate.
nivel local si national. institutionala. Director
2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii i | Curriculum si | Metodolog.in Director Sept. 2025 | Corelarea cu

¢ Eficientizarea a graficelor pentru management | vigoare Cons de obiectivele activitafii.
demersului sedintele Consiliilor, cercu- administr.
managerial. rilor si comisiilor.

e Organizare in 2.2. Elaborarea tematicii si | Management | Materialele de Director Sept. 2025 | Corelarea cu
vederea atingerii a materialelor pentru Responsabili | la Consfatui- Responsabili obiectivele activitatii.
standardelor si a cercurile pedagogice si a comisii rile nationale comisii
finalitatilor. cons.profesorale cu tema si judetene

e Utilizarea unor noi 2.3.Elaborarea criteriilor de | Curriculum si | Criterii de Resp catedra Sept. 2025 | Criterii corelate cu
tehnici si metode de | selectie a elevilor,la nivelul | management selectie Cadre obiectivele si scopul
predare-invitare- unitatilor scolare specifice didactice actiunilor de selectie
evaluare. (Actiuni de selectie) fiecarei

e Organizarea ramu.ri
sportive
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executiei bugetare.

¢ Extinderea si
eficientizarea
parteneriatului
educational.

2.4. Organizerea si Curriculum si | Metodolo- Director Conform | Respectarea

desfasurarea asistentelor la | inspectie giile din Resp catedra grafic. metodologiei de

grupe scolara. curriculum evaluare

2.5. Asigurarea calitatii Curriculum si | Planuri de Resp.catedra | Permanent | Formarea/dezvoltarea

demersului didactic. inspectie antrenament Cadre abilitatilor si

scolara. si etapa didactice competentelor

conform
standardelor.

2.6. Constituirea de echipe | Management | Organigrama Director Cand este | Coeziunea echipelor.

de lucru pentru realizarea si dezvoltare | CSS Zalau Comisia  de cazul.

proiectelor si programelor. | institutionala. proiect

2.7. Repartizarea atribu- Management | Organigrama. Director Sept. 2025 | Intocmirea fisei

tiilor si a sarcinilor pentru | si dezvoltare posturilor.

membrii colectivelor de institutionala.

lucru, in functie de Curriculum

specificul institutiei si de

aria responsabilitatilor.

2.8. Promovarea unei Management | Metodologia Director Permanent | Cresterea numarului

politici de personal bazata | si dezvoltare | M.E. de cadre didactice

pe criterii de competenta institutionala. calificate/perfectio-

profesionala. nate.

2.9. Realizarea progra- Curriculum Rezulatate Director Permanent | Cresterea numarului

melor de pregatire pentru anterioare. Responsabili de premii si medalii.

sustinerea calendarului de catedra

competitional oficial si

propriu

2.10. Elaborarea criteriilor | Management | Metodologia Director lan.—Febr. | Cresterea gradului de

de evaluare si stimulare a si dezvoltare | ML.E. Cons de 2026 motivare a cadrelor

cadrelor didactice institutionala. administratie didactice.

Curriculum

2.11. Organizarea cercu- Management | Metodologia Director Sept. 2026 | Perfectionarea

rilor pe disciplina sportiva | si dezvoltare | de per- Resp com continua.

precum si a cercurilor institutionala. | fectionare. metodica

pedagogice Curriculum
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2.12. Implementarea Management | Proiectele - Director An scolar | Reducerea ratei
proiectelor privind dimi- si curriculum | CSS Zalau Resp catedra | 2025-2026 | abandonului scolar si
nuarea absenteismului si absenteismului.
eradicarea abandonului
scolar.
2.13. Organizarea de mese | Curriculum Documente, Resurse | Director Conform | Eficientizarea
rotunde si dezbateri pe notificari, extrabug graficului. | demersului didactic.
teme de curriculum.. auxiliare
2.14. Evaluarea activitatii | Curriculum Metodologia | Conform | Director Febr. 2026 | Cresterea gradului de
cadrelor didactice 1n Evaluare M.E.. bugetului | Cond de adm motivare.
vederea acordarii gradatiei Criterii. aprobat.
de merit.
2.15. Asigurarea asistentei | Administrare | Legislatia 1n | Conform | Director Permanent | Prevenirea si asig.
sanitare si a protectiei si gestiune vigoare bugetului | REsponsabili Sanitara si Tn munca.
muncii. res. fin. si mat aprobat. | PM si PSI
2.16. Relationarea cu Management | Parteneriatele - Director Permanent | Facilitarea
mediul social, cultural si si dezvoltare | incheiate. Resp catedra comunicarii.
economic specific comu- institutionala.
nitatii locale.
2.17. Repartizarea bugetu- | Administrare | Analiza  de | Bugetul | Director Cf. gr. de | Asigurarea executiei
lui primit, conform si gestiune nevoi. repartizat | Contabil executie | bugetare.
legislatiei in vigoare. resurse fin. si bugetara.

materiale.
2.18. Identificarea resur- Administrare | Propunerile Resurse | Director Cf. progr. | Cresterea fondurilor
selor extrabugetare si si gestiune directorilor. extrabug | Contabil manag. | extrabugetare
repartizarea lor conform resurse fin. si etare.
prioritatilor. materiale.
2.19. Aplicarea proiectelor | Administrare | Programul Conform | Director Cf. progr. | Dezvoltarea bazei
de investitii si reparafii. si gestiune propriu. bugetului | Contabil propriu | materiale.

resurse fin. si aprobat.

materiale.
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2.20. Organizarea unor Management | Ofertele si - Director Cf. grafic | Cresterea numarului
intalniri de lucru cu con- si dezvoltare | conventii cu Secretar perfect. | de proiecte la nivel
ducerile unit. sc. pentru institutionald. | unit.scolare judetean.
instr. privind participarea
la prog. de coop. Int..
2.21. Acordarea de Curriculum Legislatia in - Director Potrivit | Implicarea in proiecte
consultanta la nivelul vigoare. Resp de solicitari. | a unui numar cat mai
specialitatii pe probleme catedra mare de parteneri
specifice in ceea ce
priveste parteneriatul
educational.

3. Conducere 3.1. Incheierea contractelor | Administrare | Legislatia | - Director Sept. 2025 | Respectarea

operationala. de munca. si gestiune in vigoare. Secretar legislatiei.

e Operationalizarea resurse fin. si
activitatii. materiale.

e FEficientizarea 3.2. Normarea judicioasd si | Administrare | Legislatia | Conform Director Anual. Eficientizarea
demersu-lui functionarea eficienta a si gestiune in vigoare. | bugetului Secretar activitatii.
managerial. personalului din subordine. | resurse fin. si aprobat.

e Organizarea in materiale.
vederea atingerii 3.3. Coordonarea activitatii | Curriculum Documen- | - Director Permanent | Cresterea calitatii
standardelor si a comisiilor metodice si a te, ordine, Resp com demersului didactic.
finalitatilor. cadrelor didactice. notificari metodica

M.E.

3.4. Operationalizarea Management | Propriile - Director Permanent | Incadrarea in
resursei de timp in CSS si dezvoltare | programe. Cadre planificarea resursei
Zalau institutionala. didactice de timp.

Curriculum
3.5. Supervizarea desfa- Management | Rapoarte - | - Director Permanent | Feed-back pentru
surarii activitatii in CSS si dezvoltare | fise Resp activitatea viitoare.
Zalau institutionald. | asistenta. catedra

Curriculum
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3.6. Realizarea procedu- Management | Legislatia Director Cand este | Respectarea
rilor de disciplind a muncii, | si dezvoltare | 1n vigoare. Cons de cazul. legislatiei.
de mediere si rezolvare a institutionala. adm
confl. si de rez. a contest.
4. Monitorizare. Eva- 4.1. Elaborarea de Curriculum Materiale- Director Anual Adecvarea ofertei
luare. Control. propuneri privind le rezulta- Resp de educationale.
e Eficientizarea curriculumul national si te din dis- catedra
activitatii. dezvoltarea regionala si cutii pe
e Identificarea locala. ac. tema.
punctelor slabe si a | 4.2. Elaborarea criteriilor si | Management | Documen- Director Periodic. | Respectarea
punctelor tari in a instrumentelor de si dezvoltare | te, ordine, Resp metodologiei si a
activitate. monitorizare si evaluare. institutionala. | notificari catedra specificului unitatii.
Curriculum M.E.
4.3. Aplicarea criteriilor si | Curriculum si | Criteriile Director Conform | Respectarea
a instrumentelor de management | stabilite. Cons de graficelor. | metodologiei.
evaluare. adm
4.4. Valorificarea Curriculum si | Documen- Director Cf.metodo | Redimensionarea
rezultatelor evaluarii. management | tatia rezul- Cons de logiilor. activitatii.
tatd. adm
4.5. Intocmirea tuturor Management | Documen- Director Cf.terme- | Respectarea
documentelor solicitate de | si dezvoltare te, ordine, Secretar nelor. termenelor.
M.E. institutionald. | notificari
Curriculum M.E
4.6. Intocmirea raportului | Curriculum Documen- Director Semestrial | Respectarea structurii
anual / semestrial asupra tatia rezul- Anual si a termenelor.
activitatii. tata.
4.7. Intocmirea documen- | Management | Legislatia Director Cf.terme- | Respectarea
telor privind managemen- | si dezvoltare | 1n vigoare. Secretar nelor. legislatiei.
tul resurselor umane. institutionala.
4.8.Arhivarea §i pastrarea | Administrare | Legislatia Director Semestrial | Respectarea
tuturor documentelor si gestiune in vigoare. Secretar Anual normativelor
legale. resurse fin. si arhivarii.

materiale.
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4.9. Evaluarea ofertei Management | Criteriile | - Director Cf.grafic | Depistarea punctelor
educationale si a si dezvoltare | stabilite. tari si a punctelor
performantelor, pe baza institutionala. slabe din activitate.
criteriilor de monitorizare, | Curriculum si
evaluare si/sau a evaluare
indicatorilor de perfor-
manta.
4.10. Incheierea exerci- Administrare | Legislatia | Conform Director Semestrial | Incadrarea in bugetul
tiului financiar. si gestiune in vigoare. | bugetului Contabil Anual alocat.

resurse fin. i aprobat.

materiale.
4.11. Evaluarea realizarii Administrare | Legislatia | Conform Responsabil | Conform | Corelarea cu nevoile
planului de achizitii si a si gestiune in vigoare. | bugetului vestitii, regulamen | reale ale unitatilor.
utilizarii fondurilor resurse fin. i aprobat. Director tului
extrabugetare. materiale. Contabil
4.12. Intocmirea docu- Administrare | Legislatia | Conform Director Cf. term. | Respectarea
mentelor legale privind si gestiune in vigoare. | bugetului Contabil Legale legislatiei si a
managementul financiar. resurse fin. i aprobat. termenelor.

materiale.
4.13. Monitorizarea $i Management | Criteriile | Resurse Director Periodic Impactul asupra
evaluarea proiectelor de si dezvoltare | stabilite. extrabuget. | Contabil unitatii
parteneriat. institutionala. Comisia de

proiect

4.14. Evaluarea periodicd a | Management | Criteriile | - Director Cf.terme- | Redimensionarea
activitatii personalului din | si dezvoltare | stabilite. Cons de nelor. activitatii.
subordine. institutionald. | Legislatia administr.

Curriculum si | in vigoare.

evaluare
4.15. Evaluarea ofertei Management | Criteriile | - Semestrial | Depistarea punctelor
educationale si a per- si dezvoltare stabilite. Director tari si a punctelor
formantelor, pe baza institutionald. | Legislatia Consiliul de slabe in activitate.
criteriilor de monitorizare | Curriculum si | in vigoare. Administr.
si evaluare si/sau a evaluare

indicatorilor de
performanta.
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5. Motivare 5.1 Stimularea Management | Ofertele Conform Director Permanent | Dezvoltarea
e Stimularea si (auto)formarii si si dezvoltare | de perfec- | bugetului profesionala.
motivarea materiald | dezvoltarii profesionale. institutionald. | tionare. aprobat.
si morala a cadrelor Curriculum
didactice si a 5.2. Stimularea spiritului Management | Rezultate- | Resurse Director Permanent | Implicare,
elevilor sportivi de competitivitate. si dezvoltare | le deose- | extrabug. Cadre participare,
institutionald. | bite popu- didactice dezvoltare.
Curriculum larizate. Elevi
sportivi
5.3. Incurajarea si Management | Rezultate- | - Director Permanent | Implicare, dezvoltare.
sprijinirea initiativelor prin | si dezvoltare | le deose- Cadre
flexibilitate, deschidere institutionald. | bite popu- didactice
spre nou. Curriculum larizate. Elevi
sportivi
5.6. Stimularea partene- Management | Analizae- | - Director Permanent | Dezvoltarea unitatii.
riatului educational prin si dezvoltare | volutiei Cadre
preluarea initiativei. institutionala. didactice
5.7. Sprijinirea initiativelor | Administrare | Analizae- | - Director Permanent | Participare,
in atragerea resurselor s1 gestiune volutiei Cadre dezvoltarea unitatii.
materiale si financiare. resurse fin. §1 | comunita- didactice
materiale. tii locale.
6. Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii | Management | Programe | - Director Permanent | Implicare 1n actul
Participare. si transparentei in actul si dezvoltare Cons de decizional.
e Cresterea gradului | decizional, prin participare | institutionala. adm
de implicare. in luarea deciziilor. Curriculum
6.2. Incurajarea participarii | Management | Programe | - Director Permanent | Optimizarea culturii
si a initiativei pentru si dezvoltare Toate organizationale.
optimizarea functionarii institutionala. cadrele
culturii organizationale. didactice
6.3. Implicarea perso- Administrare | Programe | Resurse Director Permanent | Responsabilizarea
nalului din subordine in si gestiune res extrabuget. | Tot colectiv personalului.
atragerea de res. mat. si fin. | fin. si mat. CSS Zalau
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6.4. Cresterea gradului de | Management | Programe | - Director Permanent | Implicare activa a
implicare a parintilor si a si dezvoltare Responsabil parintilor.
comunitatii locale in viata | institutionala. parinti
scolii Curriculum
6.5. Atragerea si implicarea | Management | Programe | - Director Permanent | Responsabilizarea
elevilor in elaborarea si dezvoltare Resp.cated. elevilor.
documentelor care ii institutionala.
vizeaza, in parteneriatul
educational, alte activitati.
Formare si dezvoltare | 7.1. Participarea la Management | Analiza de | Conform Director Cf.grafic | Cresterea nr. cadrelor
profesionala si programe de (auto)formare | si dezvoltare | nevoi. bugetului Tot M.E.. si didactice care
personala. continud pentru directori, | institutionald. | Cursurile | aprobat. personalul L.S.J. participa la aceste
e Optimizarea cadre didactice, personal Curriculum propuse. cursuri.
competentelor. didactic auxiliar.
e Dezvoltarea 7.2. Participarea la Management | Graficul Director Cf.grafic Dezvoltare
competentelor. intalniri de lucru, si dezvoltare | MLE .si M.E... si profesionala si
seminarii, simpozioane, institutionala. | I.S.J. L.S.J personala.
programe organizate la Curriculum
nivel local sau national.
Formarea grupurilor. | 8.1. Incurajarea culturii Management | Analiza de | - Director Permanent | Lucrul in echipa.
Dezvoltarea echipelor. | organizationale de tip si dezvoltare | nevoi.
e Dezvoltarea retea. institutionala.
spiritului de echipa | 8.2. Organizarea colec- Management | Programe- | - Director Cand este | Constituirea $i
tivelor de proiect, in si dezvoltare cazul. coeziunea echipelor.
functie de activitatea institutionala.
planificata.
8.3. Organizarea unor Management | Com. loc. | - Director Cand este | Coeziunea echipei.
echipe mixte pentru si dezvoltare | Programe- Comisiade | cazul.
realizarea proiectelor de institutionala. | le uitati- proiect
dezvoltare comunitara. lor.
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vederea sprijinirii
unitatilor scolare.

9. Negocierea si 9.1. Depistarea si Management | Solicitari- Director Cand este | Inlaturarea
rezolvarea con- pozitivarea rapida si si dezvoltare | le existen- cazul. conflictelor.
flictelor. eficienta a conflictelor. institutionala. | te.

e Utilizarea 9.2. Aplicarea corectd a Curriculum si | Documen- Director An sc. Evitarea conflictelor.
negocierii ca mijloc | planurilor cadru si a inspectie te, ordine, 2025-2026
de optimizare a curriculumului pt.. rez. scolara. notificari
activitatii. conflictelor Intre repre- M.E.
zentantii disciplinelor.
9.3. Negocierea cu Management | Programe- Director Permanent | Implicarea
comunitatea locald pentru | si dezvoltare comunitatii.
eficientizarea sprijinului institutionala.
comunitar.
9.4. Negocierea con- Administrare | Oferta co- Director Permanent | Cresterea fondurilor
tractelor pentru obtinerea si gestiune munitatii Contabil extrabgetare.
fondurilor extrabugetare. resurse fin. i | locale.
materiale.
9.5. Negocierea conditiilor | Administrare | Legislatia Director Lunar Respectarea
financiare pentru executia | si gestiune re- | in vigoare. Contabil legislatiei.
bugetara. surse fin. si
materiale.
10. Comunicare si 10.1. Informare periodicd | Management | Documen- Permanent | Diseminarea
informare. si ritmica. si dezvoltare | te, ordine, Director informatiei.
e Asigurarea fluxului institutionald. | notificari Secretar
informational M.E.
e Eficientizarea 10.2. Informare privind Management | Documen- Periodic Popularizarea
comunicarii. activitatea CSS prin si dezvoltare | te, ordine, Director activitatilor.
e Atragerea opiniei realizarea unei pagini institutionald. | notificari Secretar
publice si a web/actualizarea acesteia M.E.
factorilor locali in Rapoarte.
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10.3. Colaborarea cu Management | Rapoartele | - Director Periodic Popularizarea
mijloacele mass-media si dezvoltare | CSSZalau activitatilor si
locale 1n vederea informarii | institutionala. atragerea sponsorilor.
opiniei publice si atragerii
sprijinului posibililor
sponsori.
10.4. Mentinerea canalelor | Management | Rapoartele | - Director Permanent | Fluidizarea
de comunicare cu si dezvoltare | CSS Zalau comunicarii.
partenerii educationali. institutionala.
10.5. Organizarea de Management | Rapoartele | Resurse ex- | Director Periodic Schimburi de
schimburi de buna practicd | si dezvoltare | CSS Zalau | trabugetare. | Toate experienta.
pentru dezvoltarea profe- institutionala. cadrele did
sionala si popularizarea
experientelor.
10.6. Organizarea de mese | Management | Oferta co- | Resurse ex- | Director Periodic Implicarea
rotunde si simpozioane cu | si dezvoltare | munitdtii | trabugetare. comunitatii.
o largd participare a institutionald. | locale.
oamenilor de afaceri
Salajeni.
10.7. Transmiterea In timp | Management | Documen- | - Director Periodic Respectarea
util catre forurile ierarhice | si dezvoltare | te, ordine, Secretar continutului si a
superioare a materialelor institutionald. | notificari termenelor.
solicitate. Curriculum M.E.
11. Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu Management | Oferta co- | - Director Permanent | Initierea de activitati
e Extinderea si O.N.G. — uri, asociatii, si dezvoltare | munitatii comune.
eficientizarea fundatii, institutii de institutionald. | locale.
parteneriatelor cultura si arta.
11.2. Colaborarea perma- Management | Oferta co- | - Director Permanent | Siguranta si sanatatea
nenta cu organele de si dezvoltare | munitatii Resp de elevilor.
politie, sanitare, gardieni institutionala. | locale. catedra
publici, pompieri etc.
11.3.Colaborarea cu Management | Oferta co- | - Director Permanent | Parteneriat si
Primaria, Consiliul si dezvoltare | munitatii Resp de implicare
judetean, DJS, cluburile de | institutionala. | locale. catedra

seniori
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11.4. Implicarea fed. Management | Parteneri- | - Director Permanent | Respectarea
sindicale in proc. decizio- | si dezvoltare | atul cu Lider drepturilor
nal si in rez. problemelor. institutionald. | sindicatele sindical salariatilor.
11.5. Initierea de proiecte | Management | Oferta lo- | Conform Director An scolar | Dezvoltare
de parteneriat la nivel si dezvoltare | cala. bugetului Comisiade | 2025-2026 | institutionala.
local, national si institutionala. aprobat. proiect
international. Curriculum

DIRECTOR,

Prof. Faur Dorian Horatiu
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